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2. SASAM Strateji Zirvesi, igisleri Bakanhig: Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigiiniin
destegiyle 27 Nisan 2026 tarihinde Limak Ambassadore Hotel’de gerceklestirilmis ve
toplumun farkli kesimlerinden katilimcilarla 6nemli oturumlar diizenlenmistir. Zirve,
Tiirkiye’nin kars1 karsiya bulundugu ekonomik, sosyal ve jeopolitik meseleleri ¢ok boyutlu
bir bakis agisiyla ele almak amaciyla gergeklestirilmistir. Zirve kapsaminda diizenlenen
oturumlarda, alaninda uzman katilimcilar, kamu temsilcileri, akademisyenler, 6zel sektor
calisanlar1 ve sivil toplum aktorleri bir araya gelerek giincel sorunlari degerlendirmis ve

¢Oziim Onerileri gelistirmistir.

Zirve, yalnizca mevcut sorunlarin tespitine odaklanmamis; ayni1 zamanda Tiirkiye’nin orta ve
uzun vadeli stratejik yoOnelimlerine katki sunacak politika Onerilerinin gelistirilmesini
hedeflemistir. Bu cergevede emeklilik sistemi, kiiresel giic dengeleri, Avrupa giivenligi, gida
giivenligi, iklim degisikligi, teknoloji politikalar1 ve bolgesel krizler gibi kritik basliklar

biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir.

Oturumlar, katilimeilarin aktif katki sundugu beyin firtinast formatinda gercgeklestirilmis;
farkli perspektiflerin karsilastirillmasi suretiyle daha kapsayict ve uygulanabilir politika
Onerilerine ulasilmas1 amaglanmistir. Bu rapor, s6z konusu oturumlarda dile getirilen

goriislerin sistematik bir sekilde derlenmesiyle hazirlanmistir.



Moderator: Stileyman ERDEM

Emeklilik Sisteminde Reform IThtiyact Oturumu yapilan planlama cercevesinde 27 Nisan 2026
tarihinde 10:00 ve 12:00 saatleri arasinda beyin firtinas1 seklinde icra edilmistir. Oturum
katilimcilarin kendini tanitmasiyla baslamis olup oturumda kamu goérevlileri, sivil toplum
kuruluslar1 temsilcileri 6zel sektdr calisanlari, emekliler ve 6grenciler gibi toplumun her

kesiminden katilimcilar yer almis ve gorlis ve onerilerini dile getirmislerdir.

Acilis konusmasinda, emeklilik konusunun toplumun tamamini ilgilendiren kritik bir alan
oldugu vurgulanmistir. Buna karsin, s6z konusu alanin politika dncelikleri igerisinde yeterince
yer bulamadig1 ve emeklilik yasina uzak vatandaslar tarafindan yeterince dikkate alinmadigi
ifade edilmistir. Katilimeilarin ¢evresinde emekli olan ya da emekliligi yaklasan bireylerin
sayisinin arttifina dikkat cekilerek, mevcut sistemin genis bir kesimi dogrudan etkiledigi

belirtilmistir.

Gilinimiizde emekli maaslarmin biiylik dl¢lide asgari geg¢im seviyesinin altinda kaldigi, bu
durumun emekliligi bir hak olmaktan ziyade riskli bir siire¢ haline getirdigi dile getirilmistir.
Ozellikle kamu galisanlarinin dahi emeklilikten kaginma egiliminde oldugu; bunun temel
nedeninin emeklilik sonrasinda yasam standartlarinda yasanan ciddi diisiis oldugu

vurgulanmustir.

Mevcut tablonun yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda yapisal ve sistemsel bir sorun oldugu
ifade edilmistir. Farkli sigorta kollar1 arasinda ortaya c¢ikan esitsizlikler, farkli sigorta
kollarinda prim giin sayilar1 benzer olmasina ragmen maaslarda farkliliklar olmasi, ayni
sigorta kolunda fazla prim 6deyenlerle az prim 6deyenlerin esit maag almasi ve sistemin uzun
vadeli belirsizlikler igermesi, sorunun derinlesmesine neden olan unsurlar arasinda

gosterilmistir.

Ayrica Tirkiye niifusunun giderek yaslanmakta oldugu ve bu demografik doniisiimiin
emeklilik sistemini gelecekte daha kritik bir noktaya tasiyacagi belirtilmistir. Bu ¢ercevede,
mevcut sorunlarin tespiti kadar, adil, siirdiiriilebilir ve insan onuruna yakisir bir emeklilik

sisteminin nasil insa edileceginin tartisilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.



Acilis konusmasinin ardindan konusmacilara séz verilmis olup vurgulanan hususlar asagida

sunulmaktadir:

Toplantida emeklilik sistemi; sosyal giivenlik yapisi, gelir dagilimi, finansman dengesi,
caligma hayati ve sosyal devlet uygulamalar1 gergevesinde biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmis; mevcut sistemin adalet, stirdiiriilebilirlik ve etkinlik agisindan 6nemli yapisal sorunlar

icerdigi degerlendirilmistir.

Katilimcilar tarafindan, mevcut sistemde prim ddeme giin sayisi ile emekli maaslar1 arasinda
yeterli farklilasma bulunmadigi, bu durumun sistemin en temel adalet sorunlarindan birini
olusturdugu ifade edilmistir. Diisiik primle emekli olan bireyler ile uzun yillar yiiksek prim
Odeyen bireyler arasinda maas farkinin smirli kalmasinin, sistemin katki-karsilik dengesini

zayiflattig1 vurgulanmistir.

Asgari emekli maags1 uygulamasinin sosyal agidan gerekli oldugu kabul edilmekle birlikte, bu
uygulamanin farkli prim diizeylerini yeterince ayristirmadigi ve yiiksek prim ddeyen kesim
acisindan adaletsizlik algisi olusturdugu belirtilmistir. Mevcut haliyle 3600 giin ve 7200 ile
daha fazla giin prim 6deyenlerin ayni veya ¢ok yakin maas aldiklari ve bu durumun adalet
duygusunu zedeledigi vurgulanmistir. Bu ¢ercevede, taban maas uygulamasi: korunurken,
taban maasa yiikseltmek icin en diigsilk emekli kok maasina uygulanan artis tutarinin tiim
emeklilerin kok maaslarina ayni tutarda yansitilmasinin adaleti saglayacagi dile getirilmistir.
Ornegin en diisiik kok maas 13.000 TL ise, taban maas olarak belirlenen 20.000 TL tutara
ulagmak i¢in bu kok maasa eklenen 7.000 TL’lik tutarin, tiim kok maaslara ayni tutarda
eklenerek (6rnegin kok maast 18.000 TL olan bir emeklinin maas1 18.000 +7.000 = 25.000
TL’ye ¢ikartilarak) prim giliniine gore artis gosteren adil bir maas skalasinin olusturulmasi

onerilmistir.

Emeklilik sisteminin mevcut yapisinda “prim kadar karsilik” ilkesinin yeterince isletilmedigi,
sistemin zaman i¢inde sosyal devlet ilkesi cergevesinde yeniden ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandig1 gibi farkli statiilerin tam anlamiyla
biitiinlesmemis olmasinin sistemde esitsizliklere yol a¢tigr belirtilmis; bu yapinin

sadelestirilmesi ve tek cati altinda biitiinciil bir modele gegilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Vergi sistemi ve kamu maliyesi agisindan da degerlendirmeler yapilmis; gelir dagiliminda
adaletin saglanmasi ve kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Emeklilik sisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in israfin dnlenmesi ve alternatif gelir kaynaklarinin

olusturulmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.



Emeklilik sistemi yalnizca yashilik donemiyle sinirli degil, bireyin tiim yasam dongiisii ile
iliskili bir yap1 olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, egitim sisteminde erken yaslardan
itibaren yetenek temelli yonlendirme yapilmasinin, verimli bir is giicii ve siirdiiriilebilir bir

emeklilik sistemi agisindan kritik oldugu ifade edilmistir.

Kirsal alanlarda miras yoluyla bdliinen tarim arazilerinin etkin kullanilmamasi sorunu
emeklilik sistemiyle iligkilendirilmis; emeklilerin kirsalda iiretime katilimini tesvik edecek
modeller gelistirilerek hem atil arazilerin ekonomiye kazandirilmasi hem de emeklilerin

gelirlerinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Sosyal haklar kapsaminda emeklilerin yagam kalitesi ele alinmis; ulasim, konaklama, saglik
ve sosyal hizmetlere erigimlerinin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Ancak tamamen
ticretsiz hizmetlerin suistimal edilebildigi, bu nedenle sembolik katki paylarinin daha dengeli

bir kullanim saglayabilecegi dile getirilmistir.

Tehlikeli ve yipratici islerde calisan bireylerin durumu ayrica ele alinmig; maden, tiinel,
ingaat, enerji ve kimya sektorlerinde calisanlarin yiiksek risk altinda oldugu, bu meslek

gruplarinda calisanlara da yipranma pay1 hakki verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sistemin daha adil hale getirilmesi ve vatandaslarimiza miireffeh bir emeklilik hayati
sunulmasi agisindan SGK’nin gider kalemlerinin azaltilmasi ve gelirlerin artirilmasi gerektigi

vurgulanmis ve bu ¢ercevede asagidaki oneriler gelistirilmistir:

- Omiir boyu 6denen dul ve yetim ayliklar gibi uygulamalarin hem yeniden evlilikleri
caydirdigt veya bu ayliklardan faydalananlari, maaslarinin kesilmemesi igin
gayriresmi evliliklere yonlendirdigi, hem de sisteme sigortalinin 6dedigi pirimle
orantisiz bir yiik getirdigi dile getirilmistir. Bu baglamda mirasgilarin, sigortalinin
sisteme 0dedigi pirimle orantili hak sahibi olmalarinin hem adaletin saglanmasi, hem
de sistem tizerindeki ylikiin azaltilmasi i¢in gerekli oldugu dile getirilmistir. Dul eslere
baglanan maasin sigortalinin pirim O6demesiyle sinirlandirilmasi, sigortalt vefat
ettiginde pirim 6demelerinin lizerinde emeklilik maasindan yararlanmis ise dul ese
sadece belirli bir siire (6rnegin 3 yil) maas baglanmasi, yetim kiz evlatlara da erkek
evlatlara oldugu gibi 18 yasma veya iiniversite 0greniminin sonunda kadar maas
baglanmasimin hem sistem tizerindeki gider yiikiinii azaltacagi, hem de dul ve yetim
kiz ¢ocuklarini istihdama ve evlilige yoneltecegi ve mevcut uygulamalar nedeniyle
tercih edilen gayriresmi evlilikleri caydiracagi ifade edilerek hak sahipligi siireleri ve

kapsaminin yeniden degerlendirilmesi gerektigi dile getirilmistir.



Yine yaslilik doneminde artan saglik ve bakim ihtiyaglarinin emeklilik sistemi
tizerinde onemli bir yiik olusturdugu vurgulanmig; koruyucu saglik hizmetlerinin
gliclendirilmesinin daha saglikli bir yashlik siirecini temin edecegi ve Sistem

iizerindeki yiikii hafifletecegi dile getirilmistir.

Ayrica resmi kurumlarda sadece iki yil asaleten gorev yapilan en iist kadrodan
emeklilik hakki elde edilmesinin de sistem {izerinde 6nemli bir yiik getirdigi dile
getirilmis ve kamudaki emeklilik maasinin da tim goérev siiresi boyunca 6denen
pirimle uyumlu maasa doniistiiriilmesinin adil bir emeklilik sistemi i¢in sart oldugu
vurgulanmistir. Aym1 durum, iki yilda milletvekilligi emeklilik haklarinin alinmasi
durumu i¢in de dile getirilmis ve ¢alisma hayatinin kisitli bir doneminde 6denen pirim
tizerinden emekli maas1 baglanmasinin hem sistem {izerinde 6nemli bir mali yiik

olusturdugu, hem de adalet duygusunu zedeledigi dile getirilmistir.

Yine ila¢ giderlerinin sistem tiizerindeki yiikiine deginilmis ve recete edilen haplarin
kutu olarak degil, bazi iilkelerde uygulandigi gibi adet olarak regete edilmesinin ve
eczanelerde adet olarak teslim edilmesinin hem israfi onleyecegi, hem de sistem

iizerindeki yiikii azaltacagi 6nerilmistir.

EYT’den emekli olanlar hem is hayatina devam edip maas, hem de emekli maasi
almaya devam ederken, 2008 sonrasi c¢alisma hayatina giren sigortalilarin emekli
olduklarinda caligmalar1 halinde emekli maaslarin1 alamayacak olmalarinin, adil bir
uygulama olmadig1 dile getirilmistir. EYT’li emekliler i¢cin de calisma hayatinda
kaldiklar1 siirece emeklilik maaslariin kesilmesinin, SGK giderlerinin azalmasinm
veya bu kisilerin isttihdamdan c¢ekilerek geng issizlere yer agilmasini beraberinde

getirecegi vurgulanmastir.

Gegim sikintis1 yasayan emeklilerin i hayatinda kendilerine yer bulmasinin ¢ok
zorlasti1 dile getirilmis ve bunun hem dar gelirli emeklileri magdur ettigi, hem de
caligmalar1 halinde 6denecek yeni primlerden sistemi magdur ettigi dile getirilmistir.
Bu nedenle isletmelere belirli oranlarda engelli ve eski hiikimli c¢alistirma
zorunlulugu gibi emekli calistirma zorunlulugu getirilmesinin gerekli oldugu dile

vurgulanmugtir.

Vatandaglarimiza miireffeh bir hayat sunacak emekli maasi 6denebilmesi igin Sosyal
Giivenlik Kurumu’nun giderlerinin azaltilmasi kadar gelirlerinin artirilmasina ihtiyag

oldugu vurgulanmis ve bu amacla SGK’ya bagli OYAK benzeri bir yap1 kurulmas ve



kamuya ait tekel niteligindeki hizmetlerin isletme haklarinin SGK’ya bagli bu yapiya
devredilmesi onerilmistir. Boyle bir uygulamanim hem SGK’nin gelirlerini artiracagi,
hem de kamuya ait tekel niteligindeki hizmetlerin 6zellestirme yoluyla 6zel sektor
yerine yine kamuya ait bir isletmeye devredilerek kamu yarar1 liretmeye devam
edecegi dile getirilmistir. SGK’ya bagli boyle bir yapinin istthdamda en diisiik maagh
emeklilere pozitif ayrimcilik saglayarak, emeklilerin istihdamina da katki sunabilecegi

ifade edilmistir.

Kapasite kullanimi ve istihdamin artiritlmasi, SGK’nin pirim gelirlerini artiracagindan,

yerli ve yabanci yatirimlarin tegvik edilmesinin gerekliligi iizerinde durulmustur.



Moderator: Stileyman ERDEM

Yeni Uluslararasi Diizende Tirkiye’nin Rolii Oturumu, yapilan planlama cergevesinde 27
Nisan 2026 tarihinde 13:30-15:30 saatleri arasinda beyin firtinasi seklinde icra edilmistir.
Oturum, katilimcilarin kendilerini tanitmasiyla basglamis; kamu gorevlileri, sivil toplum
kurulusu temsilcileri, 6zel sektor ¢alisanlar1, akademisyenler ve 6grencilerden olusan genis bir

katilimci profili ile gergeklestirilmistir.

Acilis konusmasinda, kiiresel sistemde yasanan doniisiimiin yalnizca gii¢ dengeleriyle degil,
ayn1 zamanda degerler ve yonetim anlayislariyla da iliskili oldugu vurgulanmistir. Ozellikle
Cin’in ylikselen bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmasina ragmen adalet, seffaflik ve insan haklar1 gibi
evrensel degerler agisindan giiclii bir alternatif olusturmadigi; kendi vatandasina yonelik sert
ve denetim odakli yonetim anlayisi nedeniyle kiiresel Olgekte adil bir diizen kurma
kapasitesinin sinirlt oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle, yeni diinya diizeninin yalnizca gii¢
tizerinden degil, ayn1 zamanda degerler lizerinden de sekillenecegi ve bu noktada Tiirkiye gibi

iilkelerin farkli bir rol iistlenebilecegi degerlendirilmistir.

Uluslararas1 gelismeler baglaminda Amerika Birlesik Devletleri’nin mevcut yonetim
anlayisinin da ele alindigi konusmada, 6zellikle Donald Trump doneminde izlenen
politikalarin kiiresel sistemde belirsizlikleri artirdigi ifade edilmistir. Trump yOnetiminin
ongoriilemez, kisisellesmis ve kurumsal denge mekanizmalarindan uzak bir karar alma siireci
izledigi; bu durumun hem miittefik iilkeler hem de kiiresel sistem agisindan riskler dogurdugu
belirtilmistir. Onceki yonetimlere kiyasla daha kurumsal ve &ngoriilebilir bir yapidan
uzaklasildigi, karar alma siireglerinde rasyonel degerlendirmelerin yerini zaman zaman kisisel

reflekslerin aldig: dile getirilmistir.

Orta Dogu’daki gelismeler iizerinden yapilan degerlendirmelerde, ozellikle iran’a yonelik
askeri hamlelerin arka planinda sadece ABD’nin degil, Israil’in de belirleyici bir rol oynadig
ifade  edilmistir. Netanyahu liderligindeki  Israil  y&netiminin, ABD  politikalarmi
yonlendirebildigi; bu durumun bolgesel dengeleri daha da karmasik hale getirdigi
vurgulanmistir. Bu c¢ergcevede, uluslararasi gelismelerin dogru analiz edilmesinin kritik

oldugu; yanlis teshislerin yanlis politika ve sonuglara yol acabilecegi ifade edilmistir.



Oturumda ayrica mevcut uluslararasi diizenin ¢6ziilme siirecine girdigi ve bu siirecin bir gegis
donemi olarak degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. ABD’nin kurdugu sistemin artik ayni
sekilde stirdiiriilemedigi, ozellikle kiiresel krizler karsisinda tutarsiz ve dagmik tepkiler
verdigi ifade edilmistir. Bu durum, sistemin kurucu giiciiniin dahi ne yapacagini tam olarak
bilemedigi, tepkisel ve kisa vadeli hamlelerle hareket ettigi bir tablo ortaya koymaktadir. Bu

baglamda, kiiresel sistemde bir yeniden yapilanma siirecinin bagladig1 degerlendirilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin miittefikleri nezdinde giiven kaybi yasadigi, giivenlik
garantilerinin sorgulanmaya basladig1 ve bu nedenle bir¢ok iilkenin alternatif giivenlik
arayislaria yoneldigi ifade edilmistir. Ozellikle Orta Dogu ve Avrupa’da iilkelerin kendi
giivenliklerini saglama yoniinde daha bagimsiz politikalar gelistirmeye basladigt; bu durumun

yeni ittifak arayislarini hizlandirdigi belirtilmistir.

Bu gelismelerin, kiiresel 6l¢ekte adaletsizliklerin daha goriiniir hale geldigi bir doneme isaret
ettigi; iletisim caginda toplumlarin bu adaletsizlikleri daha acik sekilde gézlemledigi ve buna
gore pozisyon aldigi ifade edilmistir. Bu siirecte yeni bir diinya diizeninin sekillenmekte

oldugu ve bu diizenin nasil kurulacaginin heniiz netlesmedigi vurgulanmigtir.

Tiirkiye ac¢isindan ise bu doniisiimiin 6nemli firsatlar barindirdigi dile getirilmistir.
Tiirkiye’nin tarihsel olarak adalet temelli bir medeniyet anlayisina sahip oldugu, ge¢miste
farkli cografyalarda biraktigi etkinin halen hissedildigi ve bu durumun yeni dénemde bir
avantaj saglayabilecegi ifade edilmistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu jeopolitik konum, insan
kaynagi, ekonomik kapasite ve diplomatik deneyim sayesinde yeni kurulacak diizende daha

etkin bir rol Uistlenebilecegi degerlendirilmistir.

Tiirkiye’nin mevcut potansiyelinin farkinda olunmasi ve bu potansiyelin dogru politikalarla
desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Uluslararas1 sistemdeki degisim siirecinin dogru
okunmasi, stratejik hatalardan kagmnilmasi ve uzun vadeli bir vizyonla hareket edilmesinin
onemine dikkat ¢ekilmistir. Bu cercevede toplantinin amacinin, Tirkiye’nin yeni diinya
diizeninde daha giiclii bir konum elde edebilmesi i¢in somut politika Onerileri gelistirmek

oldugu ifade edilmistir.

Oturumda kiiresel oOlgekte yasanan jeopolitik doniisiim, mevcut uluslararasi diizenin
zayiflamasi ve Tirkiye’nin bu yeni donemde nasil konumlanmasi gerektigi ele alinmistir.
Katilimeilar tarafindan, Amerika Birlesik Devletleri’nin kiiresel giiven saglayici roliiniin

tartismali hale geldigi, miittefik iilkelerin dahi gilivenlik ihtiyaglar1 agisindan yeni arayislara

10



yoneldigi ifade edilmistir. Bu c¢ercevede, uluslararast sistemin tek kutuplu yapidan

uzaklasarak ¢ok kutuplu ve daha kirilgan bir diizene dogru ilerledigi degerlendirilmistir.

Mevcut kiiresel gelismelerin Tiirkiye agisindan hem riskler hem de biiyiik firsatlar
barindirdigs  belirtilmistir. Rusya-Ukrayna savasi, Iran-Israil gerilimi, Hiirmiiz Bogaz1
cevresindeki krizler ve enerji-gida arz giivenligi sorunlarimin Tiirkiye’nin dis politika,
giivenlik ve ekonomik stratejileri agisindan yakindan takip edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Bu siiregte Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, diplomatik kapasitesi, askeri giicii ve tarihsel
birikimi nedeniyle yeni diizende daha etkili bir aktér olma potansiyeline sahip oldugu ifade

edilmistir.

Tiirkiye’nin dig politikada denge ve cok yonlii iligki kurma kapasitesinin dnemli bir avantaj
sagladig1 degerlendirilmistir. Katilimcilar, Tiirkiye’nin hem NATO {iyeligini siirdiirmesinin
hem de Rusya, Tiirk diinyasi, Islam iilkeleri, Asya-Pasifik ve Korfez iilkeleriyle iliskilerini
gelistirmesinin stratejik onem tasidigini belirtmistir. Tek tarafli bir eksene yonelmenin
Tiirkiye’nin hareket alanin1 daraltabilecegi, bu nedenle dengeli ve esnek dis politika ¢izgisinin

korunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Giivenlik boyutunda, Tiirkiye’nin bdlgesel krizlerin dogrudan etkilerine acik oldugu
vurgulanmistir. Fiize, drone ve siber saldirilar gibi yeni nesil tehditlere karsi hazirlikl
olunmasi gerektigi; savunma sanayii, hava savunma sistemleri, siber giivenlik ve kritik altyap1
giivenliginin giiglendirilmesinin 6nem tasidigi ifade edilmistir. Ayrica NATO’ nun mevcut
islevi tartisilmis; Tiirkiye’nin NATO i¢indeki konumunu korurken alternatif bolgesel giivenlik

is birliklerini de gelistirmesi gerektigi dile getirilmistir.

Ener;ji giivenligi kapsaminda, Tiirkiye’ nin enerji merkezi olma potansiyeli degerlendirilmistir.
Hiirmiiz Bogaz1 gibi kritik gecis noktalarinda yasanabilecek krizlerin enerji piyasalarini
dogrudan etkileyebilecegi, bu nedenle Tiirkiye’nin LNG altyapisi, enerji depolama kapasitesi
ve bolgesel enerji diplomasisini gii¢lendirmesi gerektigi belirtilmistir. Katar ve Korfez
iilkeleriyle enerji alaninda gelistirilecek is birliklerinin Tirkiye acisindan stratejik firsatlar

sunabilecegi ifade edilmistir.

Gida giivenligi konusu da toplantinin 6nemli basliklarindan biri olmustur. Rusya-Ukrayna
savagl sonrasinda tahil koridoru girisimi 6rnek gosterilerek, Tiirkiye nin kiiresel ve bolgesel
gida giivenligi alaninda arabulucu ve kolaylastirici rol iistlenebilecegi vurgulanmistir. Enerji

fiyatlar, giibre maliyetleri, lojistik giderler ve navlun maliyetlerinin tarimsal iiretim ve gida
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arzi lizerinde dogrudan etkili oldugu belirtilmis; Tiirkiye’nin gida gilivenligi saglayicisi

roliiniin daha goriiniir ve kurumsal hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kiiresel finans sistemi de degerlendirilmis; dolarin rezerv para olarak konumunun zamanla
zayiflayabilecegi, Cin’in iiretim ve ticaret kapasitesinin arttigi, alternatif finansal sistem
arayislarinin hizlandigr belirtilmistir. Bu kapsamda Tirkiye’nin dis ticarette alternatif 6deme
sistemlerini, yerel para birimleriyle ticareti ve bolgesel ekonomik is birliklerini daha fazla

giindemine almasi gerektigi dile getirilmistir.

Toplantida Tiirkiye’nin tarihsel ve kiiltiirel birikiminin dis politika agisindan 6nemli bir
yumusak gii¢ unsuru oldugu ifade edilmistir. Osmanli bakiyesi cografyalarda Tiirkiye’ye
yonelik olumlu beklentilerin bulundugu, Balkanlar, Afrika, Tiirk diinyast ve Islam
cografyasinda Tirkiye’nin daha aktif kiiltiirel ve diplomatik varlik gostermesi gerektigi
belirtilmistir. Bununla birlikte, bu iliskilerin sadece duygusal baglar tizerinden degil, karsilikli

cikar, kurumsal is birligi ve somut projeler temelinde yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Egitim ve insan kaynagi konusu, Tiirkiye’nin uzun vadeli giicii agisindan temel alanlardan biri
olarak degerlendirilmistir. Katilimcilar tarafindan, mevcut egitim sisteminde Ogretim
boyutunun 6ne ¢iktig1 ancak ahlaki, milli ve manevi degerler bakimindan yeterli egitim
verilemedigi ifade edilmistir. Giiclii bir devlet yapisi i¢in yalnizca teknik bilgiye sahip
bireylerin degil; glivenilir, vatansever, liyakatli ve toplumsal sorumluluk bilinci tasiyan

nesillerin yetistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ailelerin egitim siirecindeki roliine ayrica dikkat cekilmistir. Cocuklarin deger diinyasinin
yalnizca okulda degil, aile i¢inde ve medya ortaminda sekillendigi belirtilmis; ebeveynlerin
cocuklarin yas gruplarina gore bilinglendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle ilkokul,
ortaokul ve lise cagindaki cocuklarin ailelerine yonelik rehberlik ve ebeveyn egitimlerinin

daha sistematik hale getirilmesinin faydali olacag: degerlendirilmistir.

Sonu¢ olarak, toplantida Tiirkiye’nin yeni kiiresel diizende daha giiclii bir konuma
ulasabilmesi icin dis politika, giivenlik, enerji, gida, ekonomi, egitim ve toplumsal yap1
alanlarinda biitlinciil bir strateji gelistirmesi gerektigi ifade edilmistir. Tirkiye nin bolgesel
giic olma niteligini gii¢lendirmeden kiiresel aktdr olma iddiasini kalici hale getiremeyecegi;
bu nedenle diplomasi, savunma, insan kaynagi ve kurumsal kapasite alanlarinda uzun vadeli

politikalarin 6nem tasidig1 vurgulanmstir.
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Toplanti kapsaminda asagidaki politika onerileri one cikmstir:

Tiirkiye’nin ¢ok yonlii ve dengeli dis politika yaklagimini siirdiirmesi, tek tarafli eksen
bagimliligindan kagimasi dnerilmistir. Bu cercevede Rusya-Ukrayna ve ABD-Israil-

[ran savaslarinda tarafsiz politikalarin devam etmesinin dnemi vurgulanmistir.

ABD-Israil-iran savasinda Tiirkiye'nin bolgedeki iki giiclii rakibinin yiprandig,
Tiirkiye’nin ise savasa dahil olmayarak bu durumdan avantajli ¢iktigi ama bu
durumdan rahatsiz olan giiglerin Tiirkiye’yi Iran savasina cekmeye ¢alisilabilecegi, bu

riske kars1 tedbirler alinmasi gerektigi dile getirilmistir.

NATO iiyeligi korunur ve vurgulanirken, Tiirk diinyasi, Islam iilkeleri, Asya-Pasifik
ve Korfez lilkeleriyle bolgesel giivenlik ve ekonomi is birliklerinin giliglendirilmesi
Onerilmistir. Somut olarak Tiirkiye, Pakistan, Misir ve Suudi Arabistan arasinda

NATO benzeri askeri bir ittifakin islevsel olabilecegi zikredilmistir.

Tiirkiye’nin Asya-Pasifik {ilkeleriyle (Japonya, Endonezya, Malezya vb.) her diizeyde
iligkilerini gelistirmesi ve Hindistan ile yasanan soguklugun giderilmesi igin ¢aba sarf

edilmesi onerilmistir.

Tiirkiye nin devlet yardimlar1 ve TIKA ve benzeri kurumlar aracihiiyla yiiriittiigii
kalkinma destekleri politikasin1 gozden gecirmesi, yardimlarin hedefli ve siirh
diizeyde tutulmasi, yapilan yardimlardan beklentilerin somut olmasi1 ve takip edilmesi
ve lilkemizin algisinin iyilestirilmesine yeterli diizeyde hizmet etmesinin saglanmasi
gerektigi dile getirilmistir.

Ulkemizin siber giivenlik, hava savunma, drone savunma sistemleri ve kritik altyapi
giivenligi alanlarinda kapasitenin artirilmasi gerektigi dile getirilmistir.

Tiirkiye’nin enerji merkezi olma hedefi dogrultusunda LNG altyapisi, enerji depolama
kapasitesi ve bolgesel enerji diplomasisinin giiglendirilmesi onerilmistir.

Tiirkiye’nin gida giivenligi saglayicist roliiniin kurumsallagtirilmasi; tahil, giibre ve
temel gida driinlerinde kriz donemlerine yonelik diplomatik mekanizmalar

gelistirilmesi Onerilmistir.

Islam Isbirligi Teskilati, Tiirk Devletleri Teskilati ve benzeri yapilarla krizler
yaganmadan Once gida ve enerji giivenligi alaninda Onleyici anlagsmalar yapilmasi

onerilmistir.
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Dis ticarette alternatif 6deme sistemleri, yerel para birimleriyle ticaret ve dolar

bagimliligini azaltacak finansal araglarin degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Tiirk diinyas1 ve Osmanli bakiyesi cografyalarda kiiltiirel diplomasi, egitim is birlikleri

ve kurumsal temsil kapasitesinin artirilmasi dnerilmistir.

Stratejik projelerde offset anlasmalar1 ve yerli miihendislik katkisi zorunlu hale
getirilerek Tirkiye’nin yalnizca tiiketici degil, ortak ve {retici aktdr olmasi

Onerilmistir.

Egitim sisteminde milli, manevi ve ahlaki degerleri giiclendirecek uygulamali
programlarin gelistirilmesi ve yarmnlarimizi emanet edecegimiz genglerin milli ve

manevi duygularla donanimli bir sekilde yetistirilmeleri 6nerilmistir.

Genglere dogru rehberlik edebilmelerini teminen ebeveyn egitimlerinin Milli Egitim
Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, yerel yonetimler ve muhtarliklar

araciligiyla yas gruplarina goére yapilandirilmasi 6nerilmistir.

Tiirkiye’nin bolgesel giic olma hedefini diplomasi, is birligi ve karsilikli ¢ikar
temelinde yiiriitmesi; diger iilkelerin i¢ islerine dogrudan miidahaleden kaginmasi ve

miitekabiliyet temelinde iliskilerini gelistirmesi Onerilmistir.
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Moderator: Stileyman ERDEM

Rusya-Ukrayna Savasi Baglaminda Avrupa'nin Giivenligi ve Tirkiye oturumu, yapilan
planlama cergevesinde 27 Nisan 2026 tarihinde 16:00—18:00 saatleri arasinda beyin firtinasi
seklinde icra edilmistir. Oturum, katilimcilarin kendilerini tanitmasiyla baslamis; kamu
gorevlileri, sivil toplum kurulusu temsilcileri, 6zel sektor g¢alisanlari, akademisyenler ve

ogrencilerden olusan genis bir katilime1 profili ile gerceklestirilmistir.

Oturumda savasin mevcut durumu, taraflarin pozisyonlari, olasi ¢6ziim yollart ve Tiirkiye’nin
bu siirecte listlenebilecegi rol ayrintilt sekilde tartisilmistir. Panel, klasik bir sunumdan ziyade
karsilikli fikir aligverisi ve degerlendirme seklinde ilerlemis, katilimcilar dogrudan oneriler
sunarak siirece katkida bulunmustur. Ozellikle Tiirkiye'nin arabuluculuk Kapasitesi,
Rusya’nin giivenlik kaygilari, Ukrayna’nin toprak bitiinliigli meselesi, enerji ve gida

giivenligi ile Kirim Tatarlar1 konusu yogun sekilde ele alinmistir.

Acilis konugmasinda; Tiirkiye’nin savasin basindan itibaren oldukga tarafsiz ve yapici bir rol
iistlendigi vurgulamis ve taraflarin Istanbul’daki goriismeleri, esir degisimleri ve taraflar
arasinda kurulan diplomatik temaslar 6rnek gosterilerek Tirkiye nin yalnizca bolgesel degil
kiiresel 6lgekte onemli bir arabulucu konumunda oldugu belirtilmistir. Ancak son dénemde bu
stirecte bir kopus yasandigr ve Tiirkiye'nin tarafsiz konumundan uzaklagarak Ukrayna’ya
biraz daha yakin bir tutum takindiginin gézlemlendigi; eskisi gibi tarafsiz konumda olmasinin
Tiirkiye’nin milli menfaatleriyle daha uyumlu oldugu; hem savasan taraflarin, hem de Avrupa
iilkeleri ile Tirkiye’nin ortak menfaatinin savasin son bulmasi oldugu, tarafsiz konumunu
koruyan Tiirkiye’nin baris igin taraflar1 ikna edecek yeni Oneriler gelistirebilecegi ve

calistaym amacinin da bu baglamda oneriler gelistirilmesi oldugu vurgulanmaigtir.

Avrupa’nin enerji ithtiyact nedeniyle biiylik baski altinda oldugu, 6zellikle dogal gaz ve petrol
fiyatlarinin Avrupa ekonomisini zorladigi, Rusya’ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle basta
ABD olmak {iizere bolge disindan tedarik edilen enerji kaynaklarmin maliyetin giin gegtikce
artt1g1, benzer bir durumun gida tedarigi i¢in de gecerli oldugu ve uzayan savasin Avrupa
iilkelerinin giivenlik ve savunma harcamalarini artirmak zorunda biraktigi dikkate alinarak
Ukrayna ve Rusya arasinda taraflari tatmin eden bir barisin Avrupa iilkelerinin menfaatine

oldugu dikkate alinarak;
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Coziim Onerisi olarak tartismali bdlgeler icin tampon bolge modeli giindeme getirilmistir.
Rusya’nin Donetsk ve Luhansk’tan Ukrayna’nin cekilmesini istedigini, Ukrayna’nin ise
topraklarindan vazgegmedigi belirtilerek iki tarafin kabul edebilecegi bir formiil bulunmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu durumda Rusya’nin iggal ettigi bolgelerin tamamen Rusya’ya
birakilmadan, silahsizlandirilmis bir alan haline getirilebilecegi ve buralara Ukrayna ve
Rusya’nin  razi olacagt {lkelerin katilmiyla uluslararast bir polisiye giiciin
konuslandirilabilecegi ifade edilmistir. Boylece Ukrayna agisindan bu bolgelerin hala kendi
topragi olarak kalmasi, Rusya a¢isindan ise sinirinda tehdit olusturmayacak bir tampon alan
olusturulmasi saglanarak, her iki iilkenin riza gosterebilecegi bir orta yol bulunabilecegi ifade
edilmistir. Boyle bir Oneriyi gelistiren Tirkiye’nin, Ukrayna’nin NATO iiyeliginden
vazge¢mesi ve bunun garantisi olarak da bdyle bir talep gelmesi durumunda oybirligi ile
alinmas1 gereken bu iiyelik kararini kesinlikle veto edeceginin garantisini Rusya’ya
verebilecegi, buna karsilik da Rusya’min Ukrayna’nin Avrupa Birligi {liyeligine riza
gostermesinin  beklenebilecegi ifade edilmistir. Rusya’nin esas korkusunun NATO
genislemesi oldugunu, AB fiyeliginin ise daha kabul edilebilir olabilecegi ifade edilerek, bu

Onerilerin taraflar1 barisa ikna etmek i¢in dnemli bir temel olusturabilecegi ifade edilmistir.

Bu Oneriye karst so6z alan bir katilimci ise Donbas bolgesindeki yer alti ve yer iistii
kaynaklarinin iki taraf agisindan da vazgegilmez oldugunu vurgulamustir. Ozellikle Rusya’nin
bu bolgeyi yalnizca stratejik degil ekonomik bir mesele olarak gordiigiini belirtmistir.
Katilimciya gore Rusya diinyanin en genis topraklarina sahip olmasina ragmen burada asil
mesele toprak degil, giivenlik kusag1 olusturmaktir. Sovyetler Birligi doneminden kalan “arka
bahge” anlayisinin hala siirdiiglinii ifade ederek, Rusya’nin bu alan1 NATO’ya kars1 tampon
bolge olarak degerlendirdigini savunmustur. Bu nedenle Rusya’nin kolay kolay geri adim

atmayacagini, iki tarafin da kendisini kazanan taraf olarak goérmek istedigini ifade etmistir.

Bir bagka konugmaci savasin ekonomik boyutuna dikkat ¢ekmistir. Rusya ekonomisinin
sikintilar yasamaya basladigini, halkin Putin’e verdigi destegin bazi anketlerde geriledigini
belirtmistir. Ancak buna ragmen Rusya’min geri adim atmasinin kolay olmadigimi ifade
etmistir. Clinkii dort yildir savasan ve besinci yilina giren bir devlet i¢in geri ¢ekilmenin ciddi
prestij kaybi yaratacagini sOylemistir. Ayn1 zamanda Avrupa’nin da enerji bagimlilig
nedeniyle biiyiik baski altinda oldugunu, ozellikle dogal gaz ve petrol fiyatlarinin Avrupa
ekonomisini zorladigin1 vurgulamistir. Amerika’dan alinacak enerji kaynaklarinin ¢ok daha
maliyetli olacaginm belirterek Avrupa’nin uzun vadede Rusya ile bir uzlasma aramak zorunda

kalabilecegini ifade etmistir.
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Panelde dikkat ¢eken bir diger konusma, savasin askeri boyutuna odaklanmistir. Konusmaci,
Rusya’nin 6zellikle tank savasi ve kara muharebelerinde tarihsel olarak ¢ok giiclii oldugunu,
Sovyet doneminden kalan askeri kapasitenin halad énemli bir avantaj sagladigini belirtmistir.
T-40 ve diger Sovyet tanklarinin modern Bati tanklar1 kadar teknolojik olmasa da hizli iiretim
ve tamir avantajina sahip oldugunu sdylemistir. Buna karsilik Ukrayna tarafinda moralin
zaman zaman distigiini, milis giicler ve diizensiz yapilarin savasin siirdiiriilebilirligini
zorlagtirdigin1 ifade etmistir. Ancak ayni zamanda Ukrayna’nin Rus topraklarina kadar

ilerleyebildigini ve bunun Rusya acgisindan ciddi bir prestij kayb1 yarattigini da kabul etmistir.

Gida giivenligi lizerine konusan bir katilimci ise savasin yalnizca askeri degil ayn1 zamanda
kiiresel tarim kriziyle dogrudan baglantili oldugunu savunmustur. Ukrayna’nin verimli tarim
arazileri ve nehir sistemleri nedeniyle diinyanin tahil tiretiminde kritik bir merkez oldugunu
ifade etmistir. Ozellikle dogal gaz olmadan giibre iiretilemeyecegini, Rusya nin burada biiyiik
avantaj sagladigini belirtmistir. Avrupa’nin market raflarindaki bosalmalar1 6rnek gostererek
gida gilivenliginin artik ulusal giivenlik meselesi haline geldigini sdylemistir. Tiirkiye’nin
burada yalnizca diplomatik degil iiretim kapasitesiyle de rol almasi gerektigini savunmus,
Tiirk tiniversiteleri ve {lireticilerinin Ukrayna’da tarimsal {iretimin yeniden kurulmasina katki

saglayabilecegini belirtmistir.

Panelin en dikkat cekici boliimlerinden biri Kirim Tatarlar1 {izerine yapilan konusma
olmustur. Bir katilimei, Kirim’in Rusya tarafindan ilhak edilmesini agik sekilde isgal olarak
tanimlamis ve bunun normallestirilmesine karst ¢ikmistir. Putin’in giiglii bir lider olarak
goriilmesine ragmen Ukrayna’nin Rusya’nin sanildigi kadar gii¢lii olmadigini gosterdigini
savunmustur. Zelenski yonetiminin Kirim Tatarlarina yerli halk statiisii vermesi, Kirim Tatar
stirgliniinii soykirim olarak tanimasi ve Kirim Tatar Milli Meclisi’ni resmi muhatap kabul
etmesi gibi gelismeleri 6nemli kazanimlar olarak degerlendirmistir. Tiirkiye’nin bu konuda
daha net ve giiclii bir destek vermesi gerektigini sdylemis, yalnizca Rusya-Ukrayna savasi
olarak degil ayn1 zamanda bir Tirk ve Miisliman varligimin korunmasi meselesi olarak

goriilmesi gerektigini ifade etmistir.

Ayni katilimei, Tiirkiye kamuoyunda Putin yanlist sdylemlerin fazla oldugunu ve bunun ciddi
bir sorun oldugunu belirtmistir. Televizyonlarda sik sik Ukrayna’nin Bati’nin kuklasi gibi
gosterildigini, ancak gergekte Ukrayna’nin bagimsizlik miicadelesi verdigini savunmustur.
“Eger tarihsel hak iddiasiyla konusursak Gazze de Israil topragi olur” diyerek bu yaklagimin
tehlikeli oldugunu ifade etmistir. Kirim Tatarlarinin yiizlerce yildir bolgede yasadigini ve bu

bagin gz ardi edilmemesi gerektigini vurgulamistir.
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Panelde farkli bir goriis olarak savasin esas kazananinin Bat1 oldugu da savunulmustur. Bir
katilimci, ABD ve Avrupa’nin dogrudan savagsmadan Rusya’y1 yiprattigini, silah satiglar1 ve
ekonomik baskilar iizerinden kazang elde ettigini soylemistir. Ozellikle 2022 yilinda
Istanbul’da anlasma zemininin olustugunu ancak Ingiltere’nin buna karsi cikarak savasin
devam etmesini istedigini belirtmistir. Bu goriise gore Ukrayna savasirken asil stratejik
kazanci Batili aktorler elde etmektedir. Bu nedenle savasin yalnizca iki iilke arasinda degil,

daha genis bir giic miicadelesi olarak okunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Panelin sonunda genel kanaat, savasin askeri zaferle degil diplomatik uzlasiyla sona erecegi
yoniinde olmustur. Ozellikle Tiirkiye’nin tarafsizligini koruyarak yeniden gii¢lii bir arabulucu
rol iistlenmesi gerektigi sik sik vurgulanmistir. Tampon bolge modeli, glivenlik garantileri,
enerji ve gida is birligi, Kirim Tatarlarinin korunmasi ve sahadaki gergekliklerin kabul
edilmesi temel ¢6ziim basliklar1 olarak 6ne ¢ikmistir. Konusmacilar, maksimalist taleplerin
terk edilmesi ve ayaklar1 yere basan diplomatik bir uzlaginin zorunlu oldugunu ifade etmistir.
Tiirkiye’nin bu siiregcte hem stratejik konumu hem de diplomatik ge¢misi sayesinde dnemli bir
firsata sahip oldugu ve taraflar1 tatmin eden bir uzlasi i¢in Oneriler gelistirebilecegi sonucuna

varilmistir.

17.098.246 km? yiizol¢iimii ile diinyanin en genis topraklara sahip lilkesi olarak Avrupa ve
Asya kitalarina yayilan dev bir cografyaya sahip olan ve 11 farkli saat dilimini kapsayan
Rusya’nin yeni toprak kazanimina ihtiyacinin olmadigi, Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisinin
NATO tarafindan cevrelenme ve giivenlik kaygisiyla gergeklestigi dikkate alinarak,
Ukrayna’nin NATO’ya katilmayacagini garanti eden ve besinci yilina giren savasta ele
gecirdigi topraklarin silahtan arindirilarak her iki iilkenin polis gili¢lerinin konuslandirilacagi
bir tampon bolge haline getirilmesiyle hem Ukrayna’nin toprak biitiinliigiiniin korunmus
olacagi, hem de Rusya’nin giivenlik endiselerinin giderilecegi ifade edilerek yukarida
zikredilen tampon bolge oOnerisinin Tiirkiye tarafindan taraflara sunulabilecegi sonucuna

ulagilmistir:

“Coziim onerisi olarak tartismali bolgeler icin tampon bolge modeli giindeme getirilmistir.
Rusya’nin Donetsk ve Luhansk’tan Ukrayna'nin ¢ekilmesini istedigini, Ukrayna’'nin ise
topraklarindan vazgeg¢medigi belirtilerek iki tarafin kabul edebilecegi bir formiil bulunmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu durumda Rusya’min iggal ettigi bolgelerin tamamen Rusya’ya
bwrakilmadan, silahsizlandirilmis bir alan haline getirilebilecegi ve buralara Ukrayna ve
Rusya’min  razi  olacag iilkelerin  katilimiyla  uluslararast  bir  polisive  giictin

konuslandirilabilecegi ifade edilmistir. Boylece Ukrayna agisindan bu bélgelerin hdla kendi
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topragi olarak kalmasi, Rusya acisindan ise suimirinda tehdit olusturmayacak bir tampon alan
olusturulmasi saglanarak, her iki iilkenin riza gosterebilecegi bir orta yol bulunabilecegi
ifade edilmistir. Béyle bir oneriyi gelistiren Tiirkiye 'nin, Ukrayna’nin NATO iiyeliginden
vazge¢mesi ve bunun garantisi olarak da boyle bir talep gelmesi durumunda oybirligi ile
alinmasi gereken bu iiyelik kararmmi kesinlikle veto edeceginin garantisini Rusya’ya
verebilecegi, buna karsilik da Rusya’min Ukrayna’min Avrupa Birligi iiyeligine riza
gostermesinin beklenebilecegi ifade edilmistir. Rusya 'min esas korkusunun NATO genislemesi
oldugunu, AB tiyeliginin ise daha kabul edilebilir olabilecegi ifade edilerek, bu dnerilerin

taraflart bariga ikna etmek icin 6nemli bir temel olusturabilecegi ifade edilmistir.”
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Moderator: Dr. Cihangir B. AKSAKAL

1. Giris

“Gida Giivenligi, Iklim Degisikligi ve Kuraklik Sorunu” baslikli oturumda, ilgili alanlarda
uzman katilimcilarin goriisleri Chatham House kurallar1 ¢ergevesinde alimmistir. Bu
kapsamda katilimcilarin kimlik bilgileri paylasilmamis, ancak ortaya konulan goriis ve
degerlendirmeler raporlanmistir. Kiiresel ve ulusal diizeyde gida giivenligi riskleri, iklim

degisikliginin tarima etkileri ve kuraklik tehdidi ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir.
2. Kiiresel Gida Giivenligi Degerlendirmesi

Katilimcilar, diinyada gida gilivenliginin her gegen giin daha kritik hale geldigini

vurgulamistir. Ozellikle pandemi sonras1 donemde:
¢ (ida arz zincirlerinde kirilmalar yasanmas,
e (ida fiyatlarinda ciddi artislar goriilmiis,

e Ulkelerin gida giivenligini stratejik bir konu olarak yeniden ele almaya basladig: ifade

edilmistir.

Bununla birlikte, bdlgesel catigmalarin da gida fiyatlar iizerinde etkili oldugu, dzellikle Iran
kaynakli jeopolitik gelismelerin kiiresel piyasalarda fiyat artis egilimini destekledigi

degerlendirilmistir.

3. Turkiye’de Gida Giivenligi Riskleri

Katilimeilar, Tiirkiye’nin de benzer risklerle karsi karsiya oldugunu belirtmistir. Ozellikle:
e Giibre fiyatlarindaki artis,
¢ Enerji maliyetlerinin yiikselmesi,
e Tarimsal iiretim maliyetlerinin genel olarak artmasi

gibi unsurlarin tretimi baskiladigi ve arz giivenligini tehdit ettigi ifade edilmistir. Bu

gelismelerin, orta ve uzun vadede gida fiyatlarinda artis riskini giiclendirdigi vurgulanmstir.
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4. Tarim Politikalarna iliskin Degerlendirmeler

Calistayda one ¢ikan goriislere gore:

Tarimsal desteklerin yeniden planlanmasi ve daha etkili bir sekilde kullanilmasi

gerekmektedir.

Ureticilerin maliyet yiikiinii hafifletecek mekanizmalar gelistirilmeli, tavan fiyat

uygulamalari gerektigi durumlarda kamu otoriteleri tarafindan uygulanmalidir.

Tarimin stratejik 6nemi toplumun tiim kesimlerine anlatilmalidir. Okullarda bu konu

ile ilgili dersler konulmali, genglerin tarima ilgisi artirilmalidir.
Tarimda verimlilik artis1 i¢in Ar-Ge faaliyetleri daha fazla desteklenmelidir.

Tarim ve Orman Bakanligi’min yapist gézden gecirilmeli ve kurumsal kapasitesi

giiclendirilmelidir.

Gida arz giivenliginin saglanmasi i¢in ilgili piyasa diizenleyici kuruluslari tek c¢ati
altinda birlestiren ve tilizel kisiligi haiz bir st kurul olusturulmali ve tarim

piyasalarinin gozetim ve denetimi etkinlestirilmelidir.

5. iklim Degisikligi ve Kurakhk

Katilimcilar, iklim degisikliginin tarimsal {iretim {izerindeki etkilerinin giderek arttigini ifade

etmistir. Bu kapsamda:

Iklim degisikligine uyum politikalarmin gelistirilmesi,
Toplumun bu konuda bilin¢lendirilmesi,

Tarimda iklim direngli iiretim modellerine gegis yapilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Kuraklikla miicadele kapsaminda ise:

Su kaynaklarimin siirdiiriilebilir yonetimi,
Modern sulama tekniklerinin yayginlagtirilmasi,
Su verimliligi saglayan teknolojilerin desteklenmesi,

Yerel ve bolgesel su yonetim planlarinin olusturulmasi

oncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmuistir.
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6. Genel Degerlendirme ve Sonuc¢

Bu oturumda dile getirilen goriisler dogrultusunda, gida gilivenligi, iklim degisikligi ve
kuraklik konularinin birbirinden bagimsiz ele alinamayacagi; bu alanlarda biitiinciil, uzun

vadeli ve siirdiirtilebilir politikalarin gelistirilmesinin zorunlu oldugu sonucuna varilmaistir.
Ayrica:

e Kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar arasinda giiclii is birliklerinin

kurulmasi,
e Veri temelli karar alma siireclerinin gelistirilmesi,
e Ulusal diizeyde stratejik planlamalarin gii¢lendirilmesi
gerektigi vurgulanmistir.

Sonug olarak, Tirkiye’'nin gida gilivenligi risklerini minimize edebilmesi i¢in ¢ok boyutlu,

koordineli ve stirdiiriilebilir politika setlerine ihtiya¢ duydugu degerlendirilmistir.
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Moderator: Dr. Cihangir B. AKSAKAL

1. Giris

“Tiirkiye’nin Teknoloji Hamlesi: Sorunlar ve C6ziim Onerileri” bashikli oturumda ; savunma
sanayiinden tarima, Ar-Ge politikalarindan dijital doniisime kadar genis bir yelpazede
Tirkiye’nin teknoloji ekosistemi degerlendirilmistir. Farkli disiplinlerden uzmanlarin
katkilariyla gerceklestirilmis olup, katilimer gortgleri gizlilik esaslar1 cergevesinde

derlenmistir.
2. Tiirkiye’nin Teknoloji Alanindaki Mevcut Durumu

Katilimcilar, Tirkiye’nin son yillarda teknoloji alaninda 6nemli atilimlar gergeklestirdigini

vurgulamistir. Ozellikle:
e Savunma sanayiinde yerlilesme oraninin artmasi

e Insansiz hava araglani (IHA/SIHA) teknolojilerinde kiiresel rekabet —giiciiniin

yiikselmesi
e Dijitallesme ve girisimcilik ekosisteminin gelismesi

olumlu gelismeler olarak 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte, bu ilerlemelerin stirdiiriilebilirligi

icin yapisal reformlara ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.
3. Savunma Sanayiinde Teknolojik Gelismeler
Tespitler

e Yerli liretim kapasitesinde 6nemli artig saglanmustir.

e Kiritik teknolojilerde disa bagimlilik kismen devam etmektedir (¢ip, motor, yazilim

bilesenleri vb.).
¢ Nitelikli insan kaynag ihtiyaci stirmektedir.
Oneriler
e Kiritik alt bilesenlerde yerlilestirme politikalar1 derinlestirilmelidir.

e Universite-sanayi is birlikleri artirilmalidir.
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e Savunma teknolojilerinin sivil alanlara transferi tesvik edilmelidir (dual-use

teknolojiler).
4. Tarimda Teknoloji Kullanim
Tespitler
e Akilli tarim uygulamalari sinirhi diizeyde yaygindir.
e Kiiciik dlgekli iireticilerin teknolojiye erisimi diisiiktiir.
e Veri temelli tarim uygulamalar1 yeterince gelismemistir.

Oneriler

e Hassas tarim teknolojileri (sensorler, uydu verileri, yapay zeka destekli analizler)

yayginlastiriimalidir.
e C(iftcilere yonelik dijital egitim programlar artirilmalidir.
e Tarim teknolojileri girisimlerine finansal tesvik saglanmalidir.
5. Ar-Ge Yatirimlar1 ve inovasyon Ekosistemi
Tespitler
e Ar-Ge harcamalarinin milli gelir i¢indeki payr artmakla birlikte yeterli seviyede
degildir.
e Ozel sektdriin Ar-Ge yatirimlarina katilimi sinirli kalabilmektedir.
e Akademik bilginin ticarilestirilmesi konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

Oneriler

e Ar-Ge harcamalarinin artirilmast ve uzun vadeli tesvik mekanizmalarinin

olusturulmasi
e Teknoloji transfer ofislerinin etkinliginin artirilmasi
e Girisim sermayesi ve risk sermayesi mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
6. Dijital Doniisiim ve Yeni Teknolojiler
Tespitler
e Yapay zeka, biiyiik veri ve siber giivenlik alanlarinda gelisim stirmektedir.

e KOBT’lerin dijital déniisiim siireci yavas ilerlemektedir.
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e Veri giivenligi ve regiilasyon alaninda iyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir.
Oneriler
e KOBI’lere 6zel dijital doniisiim destek programlari olusturulmalidr.
e Ulusal veri stratejisi gelistirilmelidir.
e Siber giivenlik altyapilar gliglendirilmelidir.
7. insan Kaynag ve Egitim
Tespitler
e Nitelikli is giicii ag1g1 teknoloji sektoriinde 6nemli bir sorundur.
e Egitim sistemi ile sektor ihtiyaclar1 arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.
Oneriler
e STEM (bilim, teknoloji, mithendislik, matematik) egitimine agirlik verilmelidir.
e Mesleki ve teknik egitim giiclendirilmelidir.
e Tersine beyin gociinii tesvik edici politikalar uygulanmalidir.
8. Genel Degerlendirme ve Sonug

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin teknoloji alaninda 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu,
ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gecirilebilmesi i¢in biitiinciil ve siirdiiriilebilir

politikalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
One ¢ikan sonuglar:
e Teknoloji politikalarinda uzun vadeli stratejik planlama sarttir.
e Kamu, 6zel sektdr ve akademi arasinda giiclii bir is birligi mekanizmasi kurulmalidir.

e Yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi, ekonomik bagimsizlik agisindan kritik

oneme sahiptir.
e Inovasyon odakli, esnek ve kapsayici bir ekosistem olusturulmalidr.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin teknoloji hamlesinin basariya ulasmasi; yalnizca teknik kapasitenin
artirlmasiyla degil, aynt zamanda kurumsal yapilarin gii¢lendirilmesi, insan kaynaginin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalarinin olusturulmasiyla miimkiin

olacaktir.
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Moderator: Dr. Cihangir B. AKSAKAL

1. Giris

“fran’a Saldir1 Tehdidi, Muhtemel Senaryolar ve Tiirkiye” baslikli oturumda, Orta Dogu’da
artan gerilim, Iran’a yonelik olas: askeri miidahale ihtimalleri ve bu gelismelerin bdlgesel ile
kiiresel etkileri kapsamli bigimde ele alinmistir. Oturumda, mevcut durum analizi, olas1 askeri

senaryolar ve Tiirkiye’ye etkiler ¢cok boyutlu bir perspektifle degerlendirilmistir.
2. Mevcut Durum Analizi

Katilimeilar, iran’a yonelik tehditlerin son dénemde cesitli faktdrler nedeniyle arttigim ifade

etmistir. Bu faktorler arasinda:
e Bolgesel gii¢ rekabetinin derinlesmesi
e iran’m niikleer programina ydnelik uluslararasi bask1
e Vekil giicler iizerinden yiiriitiilen ¢atismalar
e Enerji ve ticaret hatlar1 tizerindeki jeopolitik miicadele

one cikmaktadir. Mevcut tabloda, dogrudan genis capli bir savasin heniliz ger¢eklesmemis
olmakla birlikte, kontrolli gerilim ve smirli c¢atisma riskinin yiiksek oldugu

degerlendirilmistir.
3. Muhtemel Senaryolar
3.1. Sinirh Hava Operasyonlar1 Senaryosu
Bu senaryoda Iran’in niikleer ve askeri tesislerine yonelik hava saldirilar1 dngoriilmektedir.
Muhtemel sonuclar:
e Kisa siireli ancak ytliksek yogunluklu ¢atigsmalar
e Enerji piyasalarinda ani fiyat artiglar
e Iran’in misilleme olarak bolgedeki vekil unsurlarini devreye sokmasi

3.2. Genis Caph Bolgesel Savas Senaryosu
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Bu senaryoda ¢atismanin Iran ile sinirli kalmayarak bolge geneline yayilmasi séz konusudur.
Muhtemel sonuclar:

e Korfez bolgesinde deniz ticaretinin aksamasi

e Enerji arzinda ciddi kesintiler

e (ok sayida devlet ve silahl1 aktoriin ¢atismaya dahil olmasi
3.3. Kara Operasyonu Senaryosu

Katilimcilar tarafindan en riskli ve en diisiik olasilikli ancak en yiiksek etkili senaryo olarak

degerlendirilmistir.
Muhtemel gelismeler:
e iran’m cografi biiyiikliigii ve askeri kapasitesi nedeniyle uzun siireli bir savas ihtimali
e Sehir savaglar ve yliksek askeri kayiplar
e Asimetrik savas unsurlarinin (milisler, gerilla taktikleri) yogun kullanimi
e Bolgesel istikrarsizli§in uzun yillar siirebilecek sekilde derinlesmesi

Degerlendirme:
Kara operasyonunun hizl bir basariyla sonu¢glanmasinin zor oldugu, bunun yerine uzun siireli

bir yipratma savasina doniigsme ihtimalinin yiiksek oldugu ifade edilmistir.
3.4. Diplomatik Céziim (Iyi Senaryo)

Bu senaryoda taraflarin diplomatik miizakereler yoluyla gerilimi azaltmasi ve c¢atismay1

sonlandirmasi 6ngoriilmektedir.

Muhtemel gelismeler:
e Niikleer program konusunda yeniden anlagsma zemini olusmasi
e Yaptirimlarin kademeli olarak hafifletilmesi
e Bolgesel tansiyonun diismesi

Degerlendirme:
Katilimeilar, bu senaryonun en arzu edilen segenek oldugunu ancak mevcut jeopolitik

kosullar altinda gerceklesmesinin zor, fakat imkansiz olmadigini belirtmistir.

4. Tiirkiye’ye Muhtemel Etkiler
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4.1. Ekonomik Etkiler

e Enerji fiyatlarinda artis (6zellikle petrol ve dogal gaz)

e Dis ticaret dengelerinde bozulma

¢ Enflasyonist baskilarin artmasi
4.2. Giivenlik Etkileri

e Smir giivenligi risklerinin artmasi

e Goc hareketlerinde olasi artig

e Teror ve radikal unsurlarin hareket alaninin geniglemesi
4.3. Jeopolitik ve Diplomatik Etkiler

e Tiirkiye nin denge politikasi izleme zorunlulugunun artmasi

e Bolgesel arabuluculuk roliiniin 6ne ¢ikmasi

e NATO ve bolgesel aktorlerle iliskilerin yeniden sekillenmesi
4.4. Enerji ve Lojistik Etkiler

¢ Enerji tedarik hatlarinda kesinti riski

o Alternatif enerji kaynaklarina yonelme ihtiyacinin artmast

e Orta koridor ve lojistik hatlarin 6nem kazanmasi
5. Genel Degerlendirme ve Sonuc¢

Oturumda yapilan degerlendirmeler, Iran’a yonelik olas1 bir askeri miidahalenin yalnizca iki
ilke ile smirli kalmayacagi, bolgesel ve kiiresel olgekte cok boyutlu etkiler doguracagi
yoniindedir. Ozellikle kara operasyonu senaryosunun yiiksek maliyetli, uzun siireli ve
ongoriilemez sonuglar dogurabilecek bir silire¢ olacagt vurgulanmistir. Buna karsilik,

diplomatik ¢6ziim segenegi en rasyonel yol olarak one ¢ikmaktadir.
Tiirkiye acisindan ise:

e Ekonomik kirillganliklarin artirabilecegi,

e Giivenlik risklerinin yiikselebilecegi,

e Ancak ayn1 zamanda diplomatik firsat alanlarinin da olusabilecegi
degerlendirilmistir.
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Sonug olarak, Tiirkiye’ nin bu siirecte:
e (Cok boyutlu dis politika yaklagimini siirdiirmesi,
e Enerji ve gida giivenligi alanlarinda 6nleyici tedbirler almasi,
e Bolgesel istikrar1 destekleyici diplomatik girisimlerde bulunmasi

kritik 6nem tasimaktadir.
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2. SASAM Strateji Zirvesi kapsaminda gergeklestirilen oturumlar, Tiirkiye nin hem i¢ yapisal
sorunlart hem de dis politika ve gilivenlik alanindaki stratejik konumuna iliskin 6nemli
tespitler ortaya koymustur. Emeklilik sisteminden teknoloji politikalarina, gida giivenliginden
kiiresel giic dengelerine kadar genis bir yelpazede yapilan degerlendirmeler, mevcut
sorunlarin birbirinden bagimsiz degil; aksine birbirini etkileyen ¢ok katmanli bir yap1 iginde

ele alinmasi gerektigini gdstermektedir.

Zirvede one ¢ikan en temel husus, Tiirkiye nin karsi karsiya oldugu sorunlarin yalnizca kisa
vadeli politikalarla ¢éziilemeyecegi; uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve biitiinciil stratejilere ihtiyag
duyuldugudur. Katilimeilar, kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum arasinda giiclii bir
koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasinin kritik 6nemde oldugu konusunda ortak bir

gorlis ortaya koymustur.

Uluslararas1 sistemde yasanan doniisiim siirecinin Tiirkiye a¢isindan hem riskler hem de
onemli firsatlar barindirdig1 degerlendirilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’nin dengeli, ¢ok yonlii
ve proaktif bir dig politika izlemesi; ayn1 zamanda ekonomik, teknolojik ve kurumsal

kapasitesini giiclendirmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sonug olarak, zirvede gelistirilen politika Onerilerinin hayata gegcirilmesi; Tiirkiye’nin daha
adil, daha giiglii ve daha direngli bir yapiya kavugsmasina katki saglayacaktir. Bu raporun,

karar alicilar ve 1lgili paydaslar i¢in yol gosterici bir kaynak olmas1 amaglanmaktadir.
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